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INFORME ANUAL ECONOMICO, FINANCIERO Y LEGAL DEL FONDO COMPLEMENTARIO
PREVISIONAL CERRADO DE JUBILACION Y CESANTIA DE LOS EMPLEADOS DEL
MUNICIPIO DE QUITO Y SUS EMPRESAS MUNICIPALES- FONDO MUNICIPIO DE QUITO

Representante Legal: CHRISTIAN GONZALO ESCOBAR FREIRE

RUC: 1791298020001

Fecha de inicio de la Administracion del BIESS: 22 de diciembre de 2015

Numero de participes: 12.192 (Activos: 10.339; Inactivos: 1.853; Retiro Voluntario:42)

Periodo de Reporte: enero-marzo

1. ANTECEDENTES

El 26 de abril de 1994, el Concejo Metropolitano de Quito, expide la Ordenanza Metropolitana No. 3109,
para la Administracion del Fondo de Jubilacion Patronal Especial de los funcionarios, Empleados,
Servidores y Trabajadores del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito;

La Superintendencia de Bancos y Seguros, mediante resolucion No. SBS-2007-196 de 14 de junio de 2007,
registra al Fondo de Jubilacién Patronal Especial del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito — FCPC
y aprueba sus estatutos;

La Superintendencia de Bancos y Seguros, mediante resolucién No. SB-DTL-2018-0146 de 05 de febrero
de 2018, aprueba la reforma estatutaria y el cambio de denominacién del Fondo de Jubilacién Patronal
Especial del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito a FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL
CERRADO DE JUBILACION DE LOS SERVIDORES, TRABAJADORES Y FUNCIONARIOS DEL MUNICIPIO DEL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO Y SUS EMPRESAS METROPOLITANAS

La Superintendencia de Bancos mediante resolucion No. SB-DTL-2018-0146 de 05 de febrero de 2018,
aprueba el cambio de nombre y la reforma estatutaria.

El dia 5 de junio de 2018, el Fondo de Jubilacién del MDMQ realizo el proceso de sufragio y escrutinio para
la eleccion de los miembros de la Asamblea General de Representantes y el 8 de junio de 2018, sin
apelacion al proceso se procedio a la posesién de los nuevos representantes.

El 17 de junio de 2021 La Junta General Electoral del Fondo Jubilacion MDMQ y del Fondo Cesantia
MDMQ, designadas de acuerdo con lo establecido en el Articulo 11 del Reglamento de Elecciones de los
Fondos, para el proceso electoral a Representantes de la Asamblea General para el periodo 2020-2022
resolvieron: aplazar las elecciones hasta que el momento epidemiolégico de la ciudad de Quito permita
la realizacion de este proceso electoral, a fin de cumplir con las normas establecidas institucionalmente a
fin de garantizar imparcialidad, transparencia, participacion democratica y el derecho de los participes
para elegir y ser elegidos.

El 25 de septiembre de 2021 mediante Asamblea Extraordinaria de Participes se aprueban los nuevos
estatutos para la fusién de los Fondos la misma se remite a la Superintendencia de Bancos para su
aprobacidn final.

El 08 de noviembre La Superintendencia de Bancos mediante Resolucién No. SB-DTL-2021-1968 resuelve:

Articulo 1: APROBAR el cambio de denominacién del “Fondo Complementario Previsional Cerrado de
Jubilacién y Cesantia de los empleados del Municipio de Quito y sus Empresas Municipales” por el de
“Fondo Complementario Previsional Cerrado de Jubilacién y Cesantia de los empleados del Municipio de
Quito y sus Empresas Municipales-Fondo Municipio de Quito”
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Articulo 2: APROBAR la fusion por absorciéon entre el “Fondo Complementario Previsional Cerrado de
Jubilacién y Cesantia de los empleados del Municipio de Quito y sus Empresas Municipales-Fondo
Municipio de Quito” y el “FCPC de Cesantia de los Servidores del Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito”, conforme las bases de fusién contenidas en la escritura publica otorgada el 09 de octubre del 2021
ante el Notario Octogésimo Cuarto del Cantdon Quito. En tal virtud:

a) Se traspasa el “Fondo Complementario Previsional Cerrado de Jubilacion y Cesantia de los
empleados del Municipio de Quito y sus Empresas Municipales-Fondo Municipio de Quito”, en
blogue a titulo universal, el patrimonio, la totalidad del activo y del pasivo, contingentes, demas
cuentas y todos los bienes propios del “FCPC de Cesantia de los Servidores del Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito”, que constan en el balance cortado al dia anterior al de la
celebracién de la referida escritura publica y que forma parte de los documentos habilitantes de
la misma.

El Fondo Municipio de Quito, posterior a la fusidn, maneja en cuentas contables separadas las
prestaciones de jubilacién y cesantia y las dos en conjunto constituyen la cuenta individual de cada
participe.

El 24 de febrero de 2022 de acuerdo con la Resolucién No.001-01-2022 |la Asamblea Permanente General
Extraordinaria de Participes con dos mil ciento setenta y siete (2177) votos a favor aprueba que el Fondo
Complementario Previsional Cerrado de Jubilacién y Cesantia de los Empleados del Municipio de Quito y
sus Empresas Municipales- Fondo Municipio de Quito, continue bajo la Administracion del Banco del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

El 29 de abril de 2022 la Junta Electoral realizo el proceso de elecciones de Representantes de la Asamblea,
una vez finalizado el proceso de sufragio y escrutinio de los votos receptados en las 30 juntas electorales,
se presenta los resultados: de un total de 8010 votos recibidos, se proclama a la LISTA 1 ganadora con
6845 votos a favor.
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2. ESTADOS FINANCIEROS

A continuacion, se presenta un resumen de las principales cuentas contables del Fondo, asi como un
compendio de las principales actividades y logros realizados en el primer trimestre del 2023

2.1. Activos

El activo ha experimentado un aumento del 6.58% en comparacién con marzo de 2022. Este incremento
se debe al crecimiento en las Inversiones Privativas y no Privativas, las cuales generan un mayor

rendimiento al Fondo. Es importante destacar que este aumento refleja una gestion financiera efectiva y
solida por parte del Fondo.

llustracion 1: Evolucion del Activo

Evolucidon Activo
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB

La cuenta del activo esta conformada principalmente por los siguientes rubros:

e Bancos y Otras Instituciones Financieras: Al 31 de marzo de 2023 la suma de las cuentas
presenta un saldo $ 10,119,855.45 con los siguientes rendimientos en cuentas:

Tabla 1 Saldos Contables

FONDOS FONDOS S
CUENTA Rendimiento | DISPONIBLES DISPONIBLES Concentracién —— % 30/6/2022 30/9/2022
31/12/2022 31/03/2023
Caja Chica - 250.00 250.00 0.00% -| 0.00% - -

Banco del Pacifico S.A. 2.00% 7,398.69 25,342.53 0.25% 17,943.84 | 242.53% AAA- AAA-
Banco Internacional S.A. 2.75% 24,718.24 149,622.15 1.48% 124,903.91 | 505.31% AAA AAA
Banco del Austro 5.25% 2,256,996.56 590,199.09 5.83% | -1,666,797.47 | -73.85% AAA- AAA-
COOP. Ahorro y Crédito OSCUS 5.20% 15,214.86 15,413.51 0.15% 198.65 1.31% AA+ AA+
Coop San Francisco 6.00% 9,569,931.57 7,683,484.78 75.92% | -1,886,446.79 | -19.71% AA+ AA+
Coop. Alianza del Valle 6.00% 1,063,968.99 129,922.39 1.28% -934,046.60 | -87.79% AA AA
Coop. Atuntaqui 5.50% 600,300.00 1,525,621.00 15.08% 925,321.00 | 154.14% AA AA

TOTAL FONDOS DISPONIBLES \ 13,538,778.91 10,119,855.45 100.00%  -4,344,244.46
Fuente: Balances presentados a los entes de control

2.1.1. Inversiones Privativas (Cartera):

e El saldo de la cuenta a marzo 2023 es de $ 63,118,263.03 el mismo que se integra por las

colocaciones de créditos: hipotecarios, prendarios y quirografarios. Este rubro representa el
81.41% del total de activos.
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e las provisiones para inversiones privativas se han incrementado en un 5.43% llegando a

$(502.392,06) frente a marzo 2022 esto se da por el incremento en la colocacion de créditos

durante el primer trimestre.

e Esimportante indicar, que el fondo requiere 1 garante para préstamos de hasta $6.750,00 y a

partir de $6.750,01 requiere dos garantes; en caso de que el crédito supere la cuenta individual.

e Los montos maximos para préstamos son:

o Apoyo 8R.B.U.
o Emergente 15 R.B.U.
o Educa40R.B.U.
o Hogar 12 R.B.U.
o Quirografarios 40 R.B.U.
o Hipotecarios 200 R.B.U. (individual) y $ 250 R.B.U. (solidario) y
o Prendario 60 R.B.U.
o Estudiantil $350.00
llustracion 2. Monto créditos concedidos
Montos créditos concedidos
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB

En el primer trimestre de 2023 el Departamento de Negocios alcanzando el 113.97% de colocacion
El saldo de cartera mantiene un incremento del 1.16% debido a la colocacion
llustracion 3. Evolucion Cartera
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Evolucién Créditos 2020 -Marzo 2023
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB

llustracion 4. Composicion Cartera

Composicion Cartera Marzo 2023
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB
El portafolio de Inversiones Privativas esta compuesto mayormente por créditos quirografarios, con un
90.57% de participacién, seguido de créditos hipotecarios con un 9.12%, mientras que los créditos
prendarios solo representan un 0.26% del total. Los créditos quirografarios se recuperan en un plazo
maximo de 7 afios, mientras que los hipotecarios tienen un plazo de hasta 25 afios.
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2.1.2. Distribucion de Cartera

llustracion 5. Distribucion de cartera en bandas
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB
Es importante mencionar que la cartera de Inversiones Privativas se concentra en un plazo de 1 a 5 afios,
debido a que los préstamos quirografarios, que representan la mayoria de la cartera, tienen un plazo
promedio de 5 afios. Este enfoque en un plazo relativamente corto es una estrategia prudente, ya que
permite una rotacion mas rdpida de los activos y reduce la exposicion al riesgo crediticio a largo plazo.
Ademas, este plazo es acorde con las necesidades de financiamiento de muchos participes.

2.1.3. Calidad de Cartera

llustracion 6. Distribucion de calificacion de cartera marzo 2023
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB
La cartera A mantiene una disminucién del 2.64% esto obedece a que la cartera que registra calificacion
B1, no corresponde a atrasos en cartera, sino al proceso operativo de acreditacion de valores por parte
del Municipio y sus empresas metropolitanas la cual se da a mes caido (los aportes y pagos de créditos de
febrero son procesados por el Fondo en marzo y se envian al Municipio el cual realiza los descuentos en
el rol del marzo y se acreditan en abril). Por tanto, el sistema registra estos pagos como atrasos en los
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participes, y se calcula como incremento en las provisiones de cartera para la banda B1. Evento externo
independiente del Fondo el cual depende netamente del Municipio o sus empresas, el Fondo no puede

cambiar los procesos establecidos por estas empresas.

llustracién 7. indice de Calidad de cartera
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB

e Lacartera del Fondo entre B-E alcanza el 3.41%.

e Se observa que la tendencia se mantiene, la cartera con calificacidén A representa el 96.59%, del

total de cartera.

Como se puede observar el Fondo mantiene su cartera vencida (cuotas atrasadas), por debajo del 0.13%

del total de cartera.

El incremento de la mora es subsanado el primer dia de abril, al aplicar los pagos (distributivos) a cada

uno de los créditos.

llustracion 8 Cartera vencida

Cartera Vencida Ano corte mar-2023
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB
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2.2. Pasivo

Es importante destacar que el pasivo ascendié a $75,615,837.47 al cierre del mes de marzo de 2023, lo
que representa un incremento significativo de $4°721.305,88 en comparacién con el mismo periodo del
afio anterior. Este aumento del 6.66% se debe principalmente a la reparticién de rendimientos a las
cuentas individuales de los participes y a la incorporacién de nuevos afiliados.

llustracion 9. Evolucion Pasivo
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB

2.2.1.  Cuenta Individual

La cuenta individual presenta un saldo de $ 72,966,686.33 al cierre de marzo, Esta cuenta acumula los
aportes patronales, individuales, adicionales y aportes retiro voluntario de las prestaciones de jubilacion
y cesantia de los participes. Cabe destacar que esta cuenta representa el 96.50 % en relacidn con el pasivo.
Es interesante notar que la cuenta de ahorro individual ha experimentado un crecimiento del 6.84% en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Este incremento se debe principalmente a la
reparticién de rendimientos a las cuentas individuales de cada participe

llustracion 10. Evolucion Cuenta Individual

Evolucion Cuenta Individual
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB
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El departamento Comercial logré un destacado desempenio en el primer trimestre del 2023, alcanzando
414 nuevas afiliaciones. Estos resultados demuestran el compromiso del Fondo con la captacion e
ingreso de nuevos participes.

llustracion 11. Gestion Comercial

Gestion Comercial 2023
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB

2.3. Patrimonio/Excedentes

En marzo de 2023, el rubro de excedente (utilidad) alcanzé un valor de $1,914,856.25, lo que representa
un aumento del 3.56% en comparacién con el $1,849,101.72 registrados en el mismo periodo del afio
anterior. Este incremento se debe al aumento en la colocacidn de inversiones privativas y no privativas y
al manejo eficiente de los recursos, lo que ha permitido incrementar los rendimientos.

llustracion 12. Evolucion Utilidad

Evolucion Utilidad
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB
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2.4.Ingresos

En marzo de 2023, el monto de los ingresos asciende a $2,198,900.43, lo que representa un incremento
del 4.59% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Este aumento se debe a la mejora en
los rendimientos de las inversiones privativas y no privativas, asi como en los rendimientos en las cuentas

de ahorro.
llustracion 13. Evolucion Ingresos
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB

e Los principales ingresos correspondientes a:

o Inversiones Privativas los intereses que generan los créditos quirografarios, prendarios
e hipotecarios.
o Por inversiones no Privativas se realizaron inversiones en el sistema financiero a fin de
incrementar los Ingresos y disminuir la liquidez
o Otros que corresponden a los intereses que se generan por depdsitos a la vista.
llustracion 14. Evolucion Principales Ingresos
Evolucion Principales Ingresos
$10.000.000
$ 8.000.000
$ 6.000.000
$4.000.000 ___
$2.000.000
$_ g
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e POR INVERSIONES NO PRIVATIVAS e POR INVERSIONES PRIVATIVAS

OTROS INGRESOS e TOTAL

Fuente: Estados Financieros enviados a la SB
Los principales Ingresos corresponden el 86.30% de los intereses generados en la colocacion de créditos,
el 11.80% por intereses generados en cuentas de ahorro (depdsitos a la vista) ingreso que se ha

incrementado por el manejo eficiente de los Fondos Disponibles gestidon de Tesoreria, y el tercer ingreso
dado en Inversiones no privativas con un 1.90%.
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2.5. Gastos

En marzo de 2023, la cuenta de gastos registrd un valor de $284,044.18, lo que representa una
disminucién del 12.09% en comparacidn con los $253,397.88 registrados en el mismo periodo del afio
anterior. Este logro se debe a la eficiencia en el manejo de los recursos del Fondo.

llustracion 15. Evolucion de Gastos
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Fuente: Estados Financieros enviados a la SB

3. CUMPLIMIENTO PLANIFICACION ESTRATEGICA, POA, EJECUCION PRESUPUESTARIA
3.1. Seguimiento Planificacion Estratégica
Las jefaturas y responsables han llevado a cabo el seguimiento trimestral de los indicadores establecidos
para el periodo en curso. Durante este proceso, se ha verificado el avance y cumplimiento de cada uno
de los indicadores. (Anexo N°1 Cumplimiento de Indicadores Estratégicos 2023)

Entre los indicadores evaluado la colocacién de crédito, captacion de nuevos participes donde se
evidencidé un progreso significativo en su cumplimiento. Asimismo, se identificaron algunas areas en las
que se requiere atencidn y esfuerzo para poder cumplir con los indicadores.

Las jefaturas han tomado las medidas necesarias para fortalecer aquellas areas que requieren atenciéon y
estableceran un plan de accidn para asegurar el cumplimiento de los objetivos al corto y mediano plazo.

Se destaca que este seguimiento trimestral permite tomar decisiones oportunas y ajustar nuestra
estrategia si es necesario, para asegurar que estamos en la direccion correcta y lograr los objetivos
planteados en nuestra planificacion estratégica.

3.2. Seguimiento POA
Durante el primer trimestre se realiza la evaluacion de las tareas establecidas en la Planificacién Operativa
Anual (Anexo N°2 Cumplimientos y avances de los proyectos e iniciativas de mejora hasta marzo 2023),

cada una de las tareas se ejecutan de acuerdo con las necesidades y en los tiempos establecidos en el
POA.
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3.3. Cumplimiento de metas y colocaciones del 2023

LINEA DE INVERSION PROGRAMADO REAL %

QUIROGRAFARIO $5,571,673.21 $6,766,975.00 121.45%
HIPOTECARIO $360,000.00 S 38,000.00 10.56%
PRENDARIO S 39,000.00 S = 0.00%
TOTAL $5,970,673.21 $6,804,975.00 113.97%
INV. NO PRIVATIVAS $1,500,000.00 $4,000,000.00 266.67%
TOTAL $1,500,000.00 $4,000,000.00 266.67%

Durante este seguimiento trimestral, es importante destacar que hemos evidenciado un
sobrecumplimiento de las metas establecidas en las inversiones privativas y no privativas durante el
primer trimestre del afio. Este resultado positivo es el reflejo del trabajo constante y el compromiso de
los colaboradores.

Gracias al esfuerzo conjunto, se ha logrado obtener rendimientos superiores a los esperados en ambas
areas, lo que permite continuar fortaleciendo el portafolio de inversiones y generando beneficios para el
Fondo.

3.4. Ejecucion Presupuestaria.

Tabla 2. Ejecucion Presupuestaria
CUENTA CUENTA CONTABLE PRESUPUESTO AL REAL DIFERENCIA %
31/03/2023 31/03/2023 CUMPLIMIENTO

1 ACTIVOS 75,286,286.83  77,530,693.72 2,244,406.89 102.98%
2 PASIVOS 73,545,505.16  75,615,837.47 2,070,332.31 102.82%
3 PATRIMONIO 1,740,781.67 1,914,856.25  174,074.58 110.00%
5 INGRESOS 2,044,779.46 2,198,900.43  154,120.97 107.54%
51 INTERES Y RENDIMIENTOS 2,026,244.29 2,120,041.40 93,797.11 104.63%

GANADOS
52 GANANCIA EN VENTA O - - - 0.00%
VALUACION DE ACTIVOS

53 OTROS INGRESOS 18,535.17 78,859.03 60,323.86 425.46%
4 GASTOS 303,997.79 284,044.18 -19,953.61 93.44%

41 PERDIDA EN VENTA O VALUACION - - - 0.00%

DE ACTIVOS
43 GASTOS DE PERSONAL 116,557.17 88,261.09 -28,296.08 75.72%
44 GASTOS POR BIENES Y SERVICIOS 66,049.45 39,553.23 -26,496.22 59.88%
DE CONSUMO

45 GASTOS FINANCIEROS 7,656.86 12,044.33 4,387.47 157.30%

46 GASTOS NO OPERATIVOS 21,933.75 44,530.62 22,596.87 203.02%

47 DEPRECIACIONES 90,045.26 98,447.11 8,401.85 109.33%

AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
48 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 1,755.30 1,207.80 -547.50 68.81%
59 PERDIDAS Y GANANCIAS 1,740,781.67 1,914,856.25  174,074.58 110.00%

Fuente: Estados Financieros enviados a la SB
El Fondo Municipio de Quito alcanza el 107.54% de los ingresos presupuestados. En la cuenta 53 - otros
Ingresos - se encuentra los intereses generados en las cuentas de ahorro.
Con relacién a los gastos el Fondo mantiene eficiencia en el uso de los recursos cumpliendo con el 93.44%
asignado. En la cuenta 47 no son erogaciones de efectivo sino asientos de provision de cartera,
depreciacion de activos, amortizacidn de licencias.

Anexo N°3 Cumplimientos y avances de los proyectos e iniciativas de mejora hasta marzo 2023
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4. INFORME FINANCIERO (INDICADORES CAMEL)

Se detallan a continuacion los principales indicadores financieros:

Tabla 3. Indicadores CAMEL
INDICADORES FINANCIEROS CAMEL

CAPITAL
Cobertura Patrimonial Activos 231.92%
CALIDAD DE ACTIVOS
Morosidad Bruta Total
MANEJO ADMINISTRATIVO

Grado de absorcion

218.37%

Gastos de personal
RENTABILIDAD
ROA 10.06%

ROE = Rentabilidad sobre Recursos Propios
(Cuenta Individual)

9.96%

10.87% 11.24%

LIQUIDEZ
Volatilidad (Liquidez minima requerida) 577,238.41 692,964.56

Gastos /Ingresos 12.05% 12.92%
Fuente: Estados Financieros enviados a la SB

5. RANKING DE FONDOS

Ranking de los
4 fondo F%ndos

FEBRERO 2023

Segundo Fondo

Mas grande en cartora
Vertimos I

on nuestr

Tercer Fondo
Mas grande en ahorro

Usted s hacen gra

Tercer Fondo

www.fondomunicipiodequito.com

Fuente: Superintendencia de Bancos-Portal de Estadisticas, Sistema de Seguridad Social
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6. INDICADORES FINANCIEROS REPORTADOS SB

Con el objetivo de conocer la situacion del Fondo Municipio de Quito frente a los otros Fondos, se
realiza un andlisis de indicadores del sector, con corte al 28 de febrero

1.1 ACTIVO FINANCIERO PRODUCTIVO NETO /
APORTE DE LOS PARTICIPES

1.2 ACTIVO PRODUCTIVO (ACTIVO FINANCIERO
MAS PROYECTOS INMOBILIARIOS) /APORTE DE LOS 0.99 0.89 0.88
PARTICIPES (USD)

2.1 ACTIVO FINANCIERO PRODUCTIVO/ ACTIVO

99.33% 85.93% 85.07%

TOTAL 85.01% 73.25% 71.80%
2.2 ACTIVO PRODUCTIVO MAS PROYECTOS o o o
INMOBILIARIOS/ ACTIVO TOTAL 85.01% 75.74% 74.57%
;:UF;F;ESTAMOS VENCIDOS TOTALES / CARTERA 0.12% 6.47% 5.56%
2.4 (PROVISIONES PARA INVERSIONES PRIVATIVAS) o o o
/PRESTAMOS VENCIDOS TOTALES 604.45% 111.72% 121.14%
g;EiﬁingngEsRACIONALES / INGRESOS 6.22% 22.20% 21.26%
4.1 TASA DE INVERSION: INGRESOS

OPERACIONALES(ANUALIZADO) / ACTIVO 13.06% 10.74% 11.10%
FINANCIERO PRODUCTIVO

4.2 RENTABILIDAD EN INVERSIONES NO PRIVATIVAS 6.15% 6.62% 6.55%

(INVERSIONES)
4.3 INTERESES Y RENDIMIENTOS GANADOS POR
INVERSIONES PRIVATIVAS(ANUALIZADO)/ 12.30% 11.24% 11.65%
PRESTAMOS POR VENCER PROMEDIO
4.4 INGRESOS - GASTOS (ANUALIZADO) / ACTIVO
PROMEDIO

Fuente: Superintendencia de Bancos-Portal de Estadisticas, Sistema de Seguridad Social

6.1 INDICADOR DE SOLVENCIA
6.1.1  ACTIVO FINANCIERO PRODUCTIVO NETO / APORTE DE LOS PARTICIPES

9.66% 5.41% 5.50%

Este indicador nos permite medir la solvencia que tiene el Fondo para responder a las cuentas individuales
de los participes. El Fondo mantiene un 99.33% de respaldo en créditos para afrontar la cuenta individual
un indicador mayor al promedio de todos los Fondos y del sector que son los Fondos tipo Ill.

Garantizando el cumplimiento de las obligaciones de los participes.

6.2 ESTRUCTURA'Y CALIDAD DE LOS ACTIVOS
6.2.1  ACTIVO FINANCIERO PRODUCTIVO/ ACTIVO TOTAL

Este indicador permite medir que porcentaje del Activo es productivo y genera rendimientos y este es del
85.01% mayor al promedio de Fondos y del sector.

El Fondo mantiene niveles altos de colocacion de créditos que generan un mayor rendimiento para los
participes y adicionalmente a esto los disponibles generan rendimientos promedio de 5.84% en depdsitos
a la vista.

6.2.2  PRESTAMOS VENCIDOS TOTALES / CARTERA BRUTA

Este indicador permite medir el nivel de morosidad del Fondo, que se encuentra en el 0.12% reflejando el
buen manejo de la Cobranza y con un retorno seguro este indicador es menor del sector que se encuentra
en 6.47% y a nivel de todos los Fondos en 5.56%. El Fondo al descontar por roles y mantener garantias
disminuye el riesgo de incobrabilidad, manteniendo niveles bajos de morosidad.
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6.2.3  (PROVISIONES PARA INVERSIONES PRIVATIVAS) /PRESTAMOS VENCIDOS TOTALES

Este indicador permite verificar la provisién de la cartera frente a los préstamos vencidos alcanzando un
604.45%, la cartera vencida se encuentra cubierta totalmente.

6.3 EFICIENCIA OPERACIONAL

6.3.1  GASTOS OPERACIONALES / INGRESOS OPERACIONALES
Este indicador permite medir el nivel de eficiencia operacional con los gastos realizados por la
administracion. Los gastos operacionales alcanzan los 6.22% ante los ingresos este indicador es menor al
del sector que es 22.20% y a nivel de todos los Fondos en 21.26%
La Administracion realiza los gastos estrictamente necesarios, los cuales son menores al sector reflejando
el buen manejo administrativo.

6.4 RENTABILIDAD INVERSIONES Y PRESTAMOS

6.4.1  INGRESOS OPERACIONALES/ACTIVO FINANCIERO
Este indicador permite medir cuanto representan los Ingresos Operacionales frente al Activo Financiero y
este alcanza el 13.06% mayor al sector que se encuentra en 10.74%.
El interés generado en las operaciones crediticias reflejara una mayor utilidad para los participes.

6.4.2  RENTABILIDAD EN INVERSIONES NO PRIVATIVAS (INVERSIONES)
Este indicador permite medir el rendimiento que generan las inversiones no privativas alcanzando el
6.15%. La rentabilidad refleja los intereses generados en cuentas de ahorro y en las Inversiones Privativas.

6.4.3  INTERESES Y RENDIMIENTOS GANADOS POR INVERSIONES PRIVATIVAS(ANUALIZADO)/

PRESTAMOS POR VENCER PROMEDIO

Este indicador permite medir el rendimiento que genera las inversiones frente a los prestamos el
rendimiento promedio del Fondo es del 12.30% este rendimiento se alcanza por las tasas que el Fondo
oferta que estan al 12% en créditos quirografarios, 11% en créditos hipotecarios y prendarios.

Este indicador es mayor al de todos los Fondos y del sector, esto genera mayor utilidad a los participes y
al repartir las utilidades un incremento en sus cuentas individuales.

6.4.4  INGRESOS - GASTOS (ANUALIZADO) / ACTIVO PROMEDIO
El ROA permite verificar la rentabilidad total de los activos este alcanza el 9.66% superior en un 5.41% al
del sector.

6.5. SEMAFORIZACION DE INDICADORES
Estos indicadores de cumplimiento son dispuestos por la Superintendencia de Bancos, como organismo

de control.
. _maNGOS
INDICADOR DATOS VALORES
LIQUIDEZ (11/1) *100 (Saldo de flujo de caja (11) 13.05%
/Activos (1)) *100
ABSORCION (4/51) *100 (Gastos 4 / intereses y 13.40%
rendimientos 51) ¥*100
PRESTACIONES pago mensual prestaciones/ saldo del flujo de caja de ingresos) *100 12.21%
ROA (5-4) *12/mes de corte/promedio 1 Ingresos (5) - Gastos (4) 9.96%
anualizados/activo promedio
TASA DE 1304+1308+1312/1301+1302+1303+1304+1307 | (Cartera vencida / cartera 0.13%
MOROSIDAD +1308+1309+1310+1311+1312 total) *100
COBERTURA DE (1201+1202+1203+1204+1205+1206+1301+1302 = Activo financiero / cuenta 92.56%
PARTICIPES +1303+1307+1309+1310+1311) /21 individual (21)
GASTOS/INGRESOS (4/5) *100 (Gastos (4) / ingresos (5) 12.92%

*100
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| ¢

Ponderacion Nivel de Riesgo

NIVEL DE RIESGO

Bajo

Moderado

Por encima del
promedio

Liquidez

Mayor o igual que 10.01%

Entre 7.31% y 10.00%

Entre 3.01%y 7.30%

Menor o igual a 3.00%

Absorcion

Entre 5.00% y 25.99%

Entre 26.00% y 35.99%

Entre 36.00% y 50.99%

Mayor o igual a 51.00%

Prestaciones

Entre 0.00% y 20.99%

Entre 21.00% y 50.99%

Entre 51.00% y 80.99%

Mayor o igual a 81.00%

ROA

Mayor o igual a 7.00%

Entre 4.00% y 6.99%

Entre 2.00% y 3.99%

Menor o igual a 1.99%

Tasa de Morosidad

Menor o igual a 1.00%

Entre 1.01% y 3.99%

Entre 4.00% y 6.99%

Mayor o igual a 7.00%

Cobertura de Participes

Mayor o igual que 100.00%

Entre 90.00% y 99.99%

Entre 80.00% y 89.99%

Menor o igual a 79.99%

Gastos/Ingresos

Menor o igual a 29.99%

Entre 30.00% y 39.99%

Entre 40.00% y 49.99%

Mayor o igual a 50.00%

El Fondo mantiene un indice de liquidez del 13.05%, con una holgura de liquidez $2,359,033.01. Valor que
se encuentra destinado para cubrir jubilaciones del Municipio y sus empresas metropolitanas.

7. ORGANISMOS DE CONTROL

7.1. Designacion de Auditorias Externas
e La Asamblea General Ordinaria de Representantes del 25 de marzo de 2023 se resuelve con
veinte y ocho (28) votos a favor, cero (0) abstenciones y tres (3) votos en contra de los sefiores:
Fausto Anibal Delgado Ayala, Mdnica Elizabeth Amaquifia Masabanda y Edgar Armando Sulca
Aldana, seleccionar de las propuestas presentadas a la Consultora Jiménez Espinosa Cia. Ltda.,
para que realice la Auditoria Externa del Fondo Municipio de Quito para el afio 2023.

7.2. Designacion de Auditoria Internas
e La Asamblea General Ordinaria de Representantes del 26 de marzo 2022 con diecinueve (19)
votos a favor aprueba contratar al Doctor Freddy Hidalgo como auditor interno para el periodo
2022-2024, por haber cumplido los parametros técnicos y por convenir a los intereses
instituciones del Fondo.

7.3. Matriz de sequimiento de Observaciones de Auditoria Interna, Externa Superintendencia de Bancos
e Auditoria Externa

ACEVEDO & 9 9
ASOCIADOS
ACEVEDO & 4 4
ASOCIADOS
CONSULTORA JIMENEZ 19 19
ESPINOSA CIA.LTDA.

ACEVEDO & 7 5 2
ASOCIADOS

TOTAL 39 37 2
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Observaciones Auditoria Externa

2019 2020 2021 2022

H No. OBSERVACIONES B OBSERVACIONES CUMPLIDAS B OBSERVACIONES EN PROCESO

e Auditoria Interna

DR. OMAR VINICIO HERRERA 2 2

DR. OMAR VINICIO HERRERA 6

DR. OMAR VINICIO HERRERA 13 13

DR. OMAR VINICIO HERRERA 5 5

DR. FREDDY HIDALGO A. 4 3 1

DR. FREDDY HIDALGO A. 2 1 1
TOTAL 32 30 2

Observaciones Auditoria Interna

2018 2019 2020 2021 2022 2023

H No. OBSERVACIONES B OBSERVACIONES CUMPLIDAS B OBSERVACIONES EN PROCESO
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8. ASPECTOS OPERATIVOS

Durante el primer trimestre de 2023 con un buen manejo de Gobierno Corporativo mantuvo las siguientes
asambleas y reuniones:

é fondo ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
' FALIN IR e eUnies

No. DE
ngzlgf\l REPRESENTANTES R"ém‘%% FECHA ORDEN DEL DiA
QUE ASISTIERON
1. Conocer el informe de gestidn de la administracion y rendimientos del Fondo del afio 2022.
2. Conocer los lineamientos del plan estratégico, el plan operativo y presupuesto del Fondo para el
afio 2023.
3. Conocer el informe de Auditoria Externa 2022.
4. Conocer el informe de Auditoria Interna 2022 y resolver sobre las recomendaciones del mismo.
5. Aprobar los Estados Financieros auditados 2022.
Asamblea X . o -
General 6. I.Dfe5|gnar al auditor e.xterno palta el afio 2023 de la terna presentada (personas juridicas
Ordinaria de 31 Nro.001 | 25/3/2023 | calificadas por la Superintendencia de ?ancos). B
Representantes 7. Conocer y resolver sobre la adquisicion de los terrenos para los participes.
8. Conocer y aprobar el informe de los resultados del Programa de Educacién Financiera efectuado
en el aflo 2022.
9. Aprobar el Programa de Educacion Financiera (PEF) del Fondo Municipio de Quito,
correspondiente al periodo 2023.
10. Aprobacion de Reglamentos Internos del Fondo.
11. Varios.

for‘wldo COMISION DE AUDITORIA

] LN R L EaU e

No. DE
':EILP,?‘"%EN REPRESENTANTES Rr:m:l%EN FECHA ORDEN DEL DiA
QUE ASISTIERON
1. Apertura de sobres y calificacion de las ofertas presentadas para la contratacion de Auditoria
4 9/3/2023 o - .
Reunién de Externa para el afio 2023 del Fondo Municipio de Quito.
Trabaio Nro.001 2. Revision y analisis de los Informes de Auditoria Externa con corte al 31 de diciembre de 2022,
J realizados por la Consultora Acevedo & Asociados.
3. Revisidn y analisis del Informe de Auditoria Interna con corte al 31 de diciembre de 2022.
4 14/3/2023
for-]do DIRECTORIO DE LA ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
' LI 1 L B3
No. DE
I:Elzglzf\l REPRESENTANTES RI:LO';%% FECHA ORDEN DEL DiA
QUE ASISTIERON
1.Conocimiento del informe de gestidn y rendimientos del Fondo Municipio de Quito del afio
2022.
2.Revisidn de las modificaciones al Manual de Funciones de la Asamblea, Directorio y Comisiones
del Fondo Municipio de Quito.
3.Conocimiento de los resultados del Programa de Educacién Financiera efectuado en el afio
Reunion de 2022.
.001 | 23/2/202 . - . . .
trabajo > Nro.00 3/2/2023 4.Conocimiento del Programa de Educacion Financiera (PEF) del Fondo Municipio de Quito,
correspondiente al periodo 2023.
5.Conocimiento del proyecto para la adquisicion de lotes de terreno para los participes del Fondo.
6.Recomendacién del Fondo Municipio de Quito para depuracién de los valores de cuentas por
pagar.
7.Varios.
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é fondo COMITE DE INVERSION Y CREDITO
g MUHIG DeQug
No. DE
I:EIE:I%EN REPRESENTANTES R':'l-.‘l)l"l%EN FECHA ORDEN DEL DIA
QUE ASISTIERON
Comité N°12- Nro.012- 1.Presentacion Informe de Liquidez con corte al 31 de diciembre de 2022 y presentacion portafolio
5 20/1/2023 . . -
2022 2022 para posibles Inversiones no privativas
Comité N°01- Nro.001- 1.Presentacion Informe de Liquidez con corte al 31 de enero 2023 y presentacién portafolio para
5 16/2/2023 ) . -
2023 2023 posibles Inversiones no privativas
Comité N°02- Nro.002- 1.Presentacion Informe de Liquidez con corte al 28 de febrero de 2023 y presentacién portafolio
5 20/3/2023 . . o
2023 2023 para posibles Inversiones no privativas

Contratacion del Sistema ERP

e La contratacion del sistema permitird automatizar los procesos manuales, el sistema estd
estructurado de acuerdo con las necesidades del Fondo y contemplando las particularidades del
Fondo. Actualmente el sistema se encuentra en ejecucion se adjunta el Informe remitido por
Asistecooper (proveedor del sistema).

9. ASPECTOS LEGALES

Dentro de la Gestion de Riesgo Legal, durante el 2023 el Fondo mantiene un asesor legal externo que
brinda apoyo en todas las contingencias que puedan presentarse.

El asesor legal se encarga de los procesos legales para la recuperacion de valores vencidos:

e Al 31 de marzo el Fondo mantiene 9 juicios por recuperacion de valores vencidos y 1 juicio por
cuenta por cobrar.
e 3juicios durante este periodo se ha recuperado los valores totales.

10. CUMPLIMIENTO

El Fondo ha dado cumplimiento a todas las disposiciones y resoluciones emitidas por la Asamblea de
Representantes, el Organismo de Control y el BIESS, asi como las observaciones de auditoria interna y
externa, reflejandose en un manejo efectivo de los recursos de los participes y transparencia en la gestion
actual.

Atentamente,

Lpafp
[Offoko reenil
Christian Escobar F.

Representante Legal
FONDO COMPLEMENTARIO PREVISIONAL CERRADO DE JUBILACION Y CESANTIA DE LOS

EMPLEADOS DEL MUNICIPIO DE QUITO Y SUS EMPRESAS MUNICIPALES- FONDO MUNICIPIO
DE QUITO




